Mihali¢cik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani



Miidiir Sunusu

Mihaliccik ilce Milli Egitim Mudurligi olarak, mevcut kaynaklari etkin kullanarak plan program-bitce iliskisinin saglam bir
zemine oturtulmasi; uygulama faaliyetlerinde verimliligi, yenilikciligi, katihmcihgl, firsat esitligini ilke edinerek egitim-6gretimin
kalitesinin artirilmasi; katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisi gelistirilerek kurumsal kapasitenin
glclendirilmesi ve bdylece tim paydaslarimiza egitimde firsat esitligini bir gorev bilerek egitime erisimin artirilmasi igin
stratejik planlama calismalarina cok biylik 6nem vermekteyiz. Mevcut durum ve hedeflerini tim calisanlari ile paylasip ortak
dil ve ortak akil olusturarak yaratilan sinerjiyle performansini artiran kurumlarin ayakta kalacaginin bilincindeyiz. Bu slirecin
zamana yayillmis, hedefe odaklanabilen ve dinamik siiregleri igeren bir yeniden yapilanma ile miimkin olacaginin farkindayiz.
Tam bu noktada, Ust yonetim olarak 6zellikle uygulama siirecinde- gereken destegi verecegimizi vurgulamak isterim. Son
olarak, stratejik plan hazirlama siirecinde degerli birikimlerini ¢alismalara yansitan tim mesai arkadaslarima tesekkirlerimi

sunarim.

Mehmet ERBEK
ilge Milli Egitim Muddird
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IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Mod il

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmast)
TIKA : Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Bagkanlig

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

TYC : Tuirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Smavi

Miidiirlitk Hizmet Birimleri Kisaltmalari

Eskisehir MEM:  Eskisehir il Milli Egitim Mudurligi

BETHSM: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sube Miidiirlagii
DHHSM: Destek Hizmetleri Sube Mudtirltigii

DOHSM: Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidiirliigii

HBOHSM: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

IKYHSM: Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri Sube Miudiirliigii

IEHSM: Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miuidiirligii



ISGHSM: [s Saghig1 Giivenligi Hizmetleri Sube Mudiirligii

MTEHSM: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudiirltigi
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TEHSM: Temel Egitim Hizmetleri Sube Mudtirltgii
Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢éztimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimecir olmak {tizere, biiytik hacimli cografiverilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarmni yerine getiren

donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biuittintidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler igin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve ozel orgiin egitim kurumlarma devam eden ogrenciler ile yaygmn egitim
kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle smirli olarak, destekleme ve yetistirme
amaciyla acilan kurslardir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifadeetmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catist altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimikapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda
daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.



Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim1 yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarmi asmasi saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygmn
o0grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, amaglar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miiduirlugtimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014
ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustr.

Midirlagimiiziin ticlincii stratejik plami olan Mihaligcik Tlge Milli Egitim Midurliga 2019-2023 Stratejik Plani’'mi da
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve olgtilebilir hedefler saptamak, performanslari ¢nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu stiirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Milli Egitim Mudtrlugu 2019-2023 Stratejik Plani ¢alismalar: kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani
ve Egitim Vizyonu 2023 basta olmak tizere, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
Bu dogrultuda belirlenen amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun esas ve
usullerine gore hazirladig: 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvimi Eyliil 2018 tarihinde, 2018/16 sayili Genelge ile
yayimlayarak il, ilge ve okullarda stratejik planlama galismalarini baglatmistir. Stratejik Plan hazirlama calismalar: 11 Milli Egitim

Midirltigtimiizce resmi yazi ile Mudirltigtimtize ve bagh tum okul ve kurumlarimiza duyurulmustur. Midirligtimiizde

Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

Ust Politika Belgeleri

Kapsamli Durum Analizi

MEB 2019-2023 Stratejik plan
taslag1

Eskisehir il Milli Egitim Midurligi
2019-2023 Stratejik Plani

Mihaliccitk MEM 2019-2023
Stratejik Plani

> Stratejik Plan hazirlik calismalarmin basladigina dair okul ve kurumlara
gerekli duyurularin yapilmasi.

> 2018/16 sayili Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekiplerinin olusturulmasi.

> llge Milli Egitim Mudiirligi Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi.

> Stratejik Plan hazirlama takvimi olusturulmasi.
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Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirhik calismalarmin basladigl, 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim
anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus,
tasra teskilatinda bugitine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve Kkabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekipler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tizere ilgili flce Milli Egitim Mudiiriintin baskanliginda Sube Miidiirii ve 3 okul mudiirtiniin katilimiyla

kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama galismalarmi dogrudan ytirtitmek ve strateji gelistirme kuruluna belirli donemlerde
raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda gerekli diizeltmeleri yapmak icin ilge diizeyinde “llge Milli Egitim Mudiirligi
Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur. Bu ekiplerin listesi Tablo.1’de sunulmustur.
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Tablo 1:Mihaliccik Tlce MEM Stratejik Plan Ekipleri

STRATEJiIK PLAN KOORDINASYON EKiBi

Adi Soyadi

Unvani

Fikret GELIK

iige Milli Egitim Mudard

Mehmet ERBEK

Sube Muduri

Orhun OZEL

S.Mindr Yildizak C.P.And.Lisesi Mudir V.

Vesile NAR

Gilin Sazak YBO Mudurt

Nevzat KAYA

Hurriyet ilkokulu Middir Yar.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

Adi Soyadi

Unvani

Mehmet ERBEK

Sube Muduru

Abdullah DEMIRTAS

Halk Egitimi Merkezi Mudiru

Selman CANDEMIR

Halk Egitimi Merkezi Mudur Yar.

Ayse GUMUS

Sef V.

Cigdem AYAZ

Memur
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DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimi ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Mudurltgumuziin
tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda calismalara yer verilmistir. Durum analizinde,
kurulusun yasal yukumliiliikleri cercevesinde yirtiittiigti faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Mudurliigiimiiz
birimlerinin sunduklar: hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Kurum ici ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en
st seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan calismada her birimin sorunlar1 ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan
toplantilarda birimlerin gticli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmustir.

Kurumsal Tarihge

Mihaligcik ilcesi, Yukar: Sakarya Bolumiinde Siindiken Daglarimin giiney dogusunda kurulmus olup, tarihi cok eskilere
dayanmaktadir. Ilcede eski bir yerlesim alani olarak yer yer Selcuklular ncesi ve Selguklular sonrasina ait kalintilar ile tarihi eserler
goriilmektedir. M.O. 1200 yilinda bogazlar1 gecerek Avrupa'dan gelen Frigyalilar Anadolu'ya yayilarak, Hititlerin merkezi olan
Bogazkoy'ti (Hattusas) yikip yakmuislar, halki kendi egemenlikleri altina almiglardir. Boylece Bati Anadolu'nun biiytik kismini ele
gecirmislerdir. Frigyalilar Anadolu'ya yerlesmekle Anadolu, Ege ve Avrupa uygarliklarini birbirine kaynastirmiglardir. Uygarlikta
hayli ileri giden ve Anadolu'da pek cok tarihi eser birakan Frigyalilar Karadeniz'in kuzeyinden gelen Kimmerlerin akinlarina
dayanamayip yikilmiglardir. Anadolu'nun tarih oncesi tizerinde Kimmerlerin fazla etkisi gortilmemistir. Friglerin yikilmasindan
sonra "Sahin Krallar" doneminde bagimsiz bir devlet kurarak az zamanda Frig topraklarmmin bati kesiminde 6nemli yerlere
yerlegmiglerdir. Lidya devleti dogudan gelen Med ve Perslerin saldirisina ugramiglar ve M.O. 543 yilinda yapilan savaslar sonucu
Anadolu egemenligini Perslere birakmak zorunda kalmiglardir. M.O. 546 yilinda Pers ordular1 Eskigehir ili topraklarindan gecen
Kral Yolunu izleyerek Lidyalilarin merkezi Sard'a ulagsmislar ve sehri zapt etmislerdir. Persler, akinlar halinde gelip gecici olarak
kalmuglardir. Bu nedenle onlara ait tarihi kalintilar bulunamamustir. M.O. 190 yilinda Anadolu, Romalilarin egemenligine gecmistir.
M.S. 395'de Roma Imparatorlugu'nun ikiye boliinmesi ile de Anadolu Bizanslilara baglanmistir. Bu dénemden kalan Bizanslilara ait
eserler ve mezar kalintilar1 Eskisehir’in il ve ilcelerinde ¢okca goriilmektedir.Gaznelilerin1040 yilinda Selguklulara yenilmesiyle ve

14



Selcuklu hiikiimdar1 Alparslan'in 1071 yilinda Malazgirt Savasini1 kazanmasiyla Tiirklere Anadolu kapilar: acilmis oldu. Cevremiz
topraklar:1 da 1074 yilinda Turklerin eline ge¢mistir. Anadolu Selcuklu Sultan1 Mesud tarafindan 1284 yilinda fermanla asiret
reisliginden ug beyligine getirilen Osman Bey, Osmanli Devleti'nin kurucusu olmustur.

Giin gectikce giiclenen Osmanli Beyligi 1289 yilinda Eskisehir cevresini topraklarma katmistir. Osman ogullar1 kay1 boyundandir.
Fethettikleri yerlere kendi boylarindan Tiirkleri yerlestirmisler ve Tiirkce isimler vermislerdir. Ornegin; Kay1 koyt, Belen, giires,
Dagc1 koyleri gibi. Osmanli Devleti'nin kurulusunda Tiirkmen dervislerinin faaliyetleri énem tasimaktadir. Cevredeki seyhlerden
Seyh Edebali'ye biiyiik saygisi olan Osman Bey, O'nu sik sik ziyaret etmistir. Bir giin Inonii beyine misafirlige giden Osman beyi,
Eskisehir beyi ve Miittefiki Harmankaya tekfuru Kose Mihal teslim almak isterler. Bunun tizerine c¢ikan savasta Osman bey galip
gelir ve Kose Mihal'i teslim alir. Kése Mihal daha sonra Osman beyle dost olmus ve (1308-1318) yillar1 arasinda Miisltimanlig kabul
etmistir. Harmankaya ve cevresi Kose Mihal'e dirlik olarak verilmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren flce MEM 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bsliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1
gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir.

So6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 53 performans gostergesine yer verilmistir.

I[lcemizde orgiin egitimde 10 giin ve tizeri devamsiz 6grenci, ortadgretimde sinif tekrar1 yapma ve orgiin egitim disina ¢ikan
ogrenci oranlarinda istenilen hedeflere ulasilamadigi, ayrica Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul oranininda da hedefin
gerceklesmedigi goriilmiistiir.

Ilcemizde derslik basina diisen ogrenci sayisi, okullasma oranlari, 6grenci basina kitap okuma sayilari, takdir tesekkiir
belgesi alan 6grencilerin sayisi, disiplin cezasi alan 6grenci sayismnin azaltilmasi ve Beyaz bayrak Sertifikasma sahip okul
sayilarinda belirlenen hedeflere ulasildig1 gortlmusttir. 2019-2023 plan doneminde {ist politika belgelerinin destegi ile belirlenen
performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.
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Mevzuat Analizi

Mihaliggik Tlge Milli Egitim Midirltigt, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisit icinde Milli Egitim Bakanlhiginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Mihaliccik Tlge Milli Egitim Mudrligiintin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak {izere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midirltigtimiiz, Milli Egitim Bakanhiginin tasra teskilatindaki gorevlerin ytirtitiilmesi, devletin politikalarinin tist makamlara bagh
olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Milli Egitim Bakanhigi'nin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklar1 vardir. Milli Egitim Bakanlig: 11
ve Ilge Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Miidiirliigiin baslica gorev ve sorumluluklars;

» Bakanhigmn egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda
yapacaklari is boliimii cercevesinde yiirtitmek.

> Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapismin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede ytirtitmek ve denetlemek.

> Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat alta
alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

» Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel diistinme giictine, genis bir diinya gortistine sahip, insan haklarma sayguli, kisilik ve tesebbtise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.
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» Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramislar ve birlikte is gorme aliskanlig:
kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarmi ve onlarm, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

> Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika
ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

» Ogzel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

> Egitim kurumlari, yonetici, 0gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans olgciitlerinin uygulanmasini, Ogretim
materyallerinin kullanimini, egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini,  8gretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirilmesini saglamak.

> Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar stireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarmi
etkin yonetmek.

> Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

> Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarma ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin
ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program
ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

» Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat
boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve
yurt dis1 egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim
miudirtine bagh birimler/btirolar eliyle ytirttiirler.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig ve Eskisehir il Milli Egitim Mudiirligiiniin 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Plani esas alinarak
ve asagidaki tist politika belgeleri incelenerek Mihalicgik Tlce Milli Egitim Mudiirliigu stratejik amag ve hedefleri olusturulmustur.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

MEB 2023 Vizyon Belgesi

MERB Stratejik Plan Taslag1

Eskisehir 11 Milli Egitim Mudirltgt 2019-2023 Stratejik Plani
Mihaligcik Kaymakamligr 2019-2023 Stratejik Plar
Mihaliccik Belediye Baskanlig: 2019-2023 Stratejik Plar

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mihaliggik Ilge Milli Egitim Miudurligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim hizmetlerini
yurutmek tizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari, Bakanligimizin faaliyet alanlar ile tirtin ve
hizmetleri incelenmis bu kapsamda; birimlerinin yasal yiiktimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrtrliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri ve fiziki ve teknolojik altyap: gibi sekiz faaliyet alam altinda
gruplandirilmistir.

Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan veya {iretimin
dogrudan ortag: olan kisi, kurum ve kuruluslarin gortislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin
tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu stireg ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
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saglama ve uygulama asamasmi kolaylastirmas: bakimindan oldukca onemlidir Mudiirltigtimiiz, paydas analizi calismalar:
kapsaminda oncelikle tirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin Mudtrlugimiiz faaliyetlerine iliskin gortis ve Onerilerinin alinmas1 amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
gelistirilmis, idarenin tanmirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilat: calisanlari, 6grenciler, veliler,
kamu kurumlarma uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir stire icerisinde paydaslar tarafindan

yanitlanmistir. Anketlere verileri asagida sunulmustur.

Sekil 1: Paydaslarm Miuidirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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Sekil 2: Mudiirligtimtizti Asagidaki Ilkeler Dogrultusunda Degerlendiriniz?

Grafik Bashgi
M Bilime Saygili M Cozum Odakl M Erisilebilir M Givenilir
m Hesap verilebilir M Hizmet ve paydas esasl ® 1§birligine acik m Seffaf

M Yenilikci H Yetkin
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Ankete Katilan Kisgi

i¢c Paydaslar Sayisi Yiizde Dilimi
ilge Milli Egitim Miidiirliigii / Yonetici 2 %100

iice Milli Egitim Midiirligii / Calisan g %100
Okul/kurumlar / Yonetici 8 %100
Okul/kurumlar / Ogretmen 50 %74
Okul/kurumlar / Ogrenci 155 %24
Okul/kurumlar / Ogrenci Velisi 85 % 13

Ankete Katilan

Dis Paydasl Kist
I§ Faydasiar
Dlﬁml

Sayisi
il Milli Egitim Miidiirliigi 6 %6
Mihalhi¢gik Kaymakamhigi 2 %13
Mihaligcik Belediyesi 11 %12
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Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Mihaliccik Tlce Milli Egitim Miudurligt kurum kiltiirtt analiz galismast 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar:
kapsaminda stratejik planlama ekibinin koordinatorliigtinde gergeklestirilmistir. Gortiis ve oneriler Kasim 2018 de paydas gortisleri
alinmustir.

> Alinan goriis ve oneriler stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek, sonuglar Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmustur.

Teskilat Yapis1

Mihaliggik Tlge Milli Egitim Midirliigi fige Milli Egitim Miidiirti, Sube Miidiirii, Sef, VHKI ve Memurlardan olusmaktadir.

Tablo: Mihaliccik Tlge Milli Egitim Miidirliigii Teskilat Semas1
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Hizmet birimlerimiz;

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Yiiksekogretim ve Yurtdis: Egitim Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Personel Yonetimi Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ig
ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Mihaliccik Ilce Milli Egitim Mudurltgu, Kasim 2018 tarihi itibariyla toplam 1 Miidiir 1 Sube Miidurt ve 5 personel ile
calismalarini stirdiirmektedir Mihaliggik flge Milli Egitim Mudiirliigti personelinin birimlere gére dagilimi ve egitim ile cinsiyet
bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.
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Hizmet Birimleri Sef VHKI | Memur | Kadin/Erkek | Ogrenim Durumu

Temel Egitim Hizmetleri 1 Lise

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri ) Kadm IIkogretim

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Bilgi islem ve Egit. Teknolojileri Hizmetleri Lise

n 1 Erkek
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Yuksekogretim ve Yurtdigi Egit.Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Personel Yénetimi Hizmetleri IIkogretim

1 Kadin
Destek Hizmetleri

insaat ve Emlak Hizmetleri

Teknolojik Kaynaklar

Bilgi toplumu olma yolunda, sahip oldugumuz kaynaklari etkili ve verimli bir bicimde kullanabilmek amaciyla teknolojik
kaynaklardan azami olctide faydalanilmaktadir. Milli Egitim Midurliigii olarak 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi,
personel nakli, personel 6zliik dosyalari, her tiirlti stnav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari,
kurum tamitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyactnin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin
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cikarilmasy, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarimin fiziki kapasiteleri ve altyapi durumlar1 vb. alanlardaki is ve
islemlerin baslatilmasi, yirttiilmesi ve sonuclandirilmasi gibi konularda Bakanlhigimmiz tarafindan hazirlanan yazilimlar
kullanilmaktadir. Mudurliigtimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in gtincel teknolojik araclar
etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimi yiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirm i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilt, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel C)gretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk
Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm, gibi modiillere ulasilarak
calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin birimler arasinda
iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden
yapilmaktadir. Ayrica yerel projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi noktasinda yerelde kullandigimiz veri tabani mevcuttur.
Egitim ve Ogretimde firsat esitligini saglamak, teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami olctide
yararlanmak amaciyla FATIH Projesi uygulanmaya devam etmektedir. Ogretmen ve ogrencilerimiz EBA’dan faydalanmaktadur.

Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve
mali saydamligin saglanmasini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaclamaktadir. Mudurltigimiuz biitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, egitime katki payi gelirleri, hayirseverler ve 6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.
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2018 Y1l1 Biitce

ODENEK TURU Kanunu Slercamaiay

B o Toplam
Odenegi

PERSONEL GIDERLERI 3.988.292,89 3.988.292,89

SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIMI

GIDERLERI 685.851,70 685.851,70

MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 726.201,87 726.201,87

BAKIM-ONARIM GIiDERLERI 14.998,98 14998,98

DONATIM GIDERLERI 10.000,00 10.000,00

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midirliigtimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. PESTLE unsurlar: icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarmn olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
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degerlendirilmesi ve idarenin gticlii ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mihalicaak  Tlce Milli Egitim Miudurltigtimtizce yapilan GZFT analizinde Miudurltigtimtiziin gtigltt ve zayif yonleri ile
Midurliigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo ...: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1.Egitim, 6gretim ve yonetimde model ilge olma vizyonuna

sahip olmasi

2.Kalite yonetimi kapsaminda okul/kurumlarin
performanslarinin izlenmesi ve stratejik planlarinin yapilmis

olmasi.
3.0zverili idari personelin bulunmasi ,
4. Bilisim teknolojisini her alanda kullanma

5.Eksik olan 6gretmen kadrolarinin yerine ders agiklarinin
zamaninda giderilmesi
6.Hayirsever ve okul aile birliklerinin egitim-6gretim

bltcesine buyuk katki saglamasi.

7.Tirkiye ve Eskisehir ili genelinde yiritiilen projelerden

etkin yararlaniimasi

28



ZAYIF YONLER

1.Birimler arasinda tekrarlanan da gorevleri

ya ayni

gerceklestiren birimlerin olmasi.
2.Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

3.Birimler/Kurumlar arasinda goérev alanlarina iliskin hedefleri

ve performans sonuglarini sistematik takip edilmemesi.
4.Kurul ve komisyon kararlar sonuglarinin izlenmemesi.
5.0dlllendirme sisteminin etkin olarak ¢calismamasi.

6.0kul 6ncesi egitim okullagsma oraninin ilin firsatlarina goére

dusuk olmasi.

7.0kullarda sosyal, kulturel ve sportif faaliyet alanlari yetersiz

olmasi ve olanlarin etkin sekilde kullaniimamasi

8.llge Milli Egitim Mudurliginden hizmet alan paydaslarin

memnuniyet duzenlerinin dizenli olarak dlgulmemesi.

9.Kamulastirma galismalarinin zamaninda yapilmamasi

10.Egitim oOgretim kalitesinin yukseltiimesine yonelik ARGE

calismalarinin yetersizligi

11.llge Milli Egitim Mudurliginiin koordine ettigi tim okul ve
kurumlarin butgelerine ait merkezi bir yapinin olusturulmamasi.

12.Resmi yurt ve pansiyonlarin kapasitelerinin yetersiz olmasi

13.Kdatuphanelerin kullanim oranlari ve okuma aliskanliklari

kazandirmaya yonelik faaliyetlerin yapiilmamasi.
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FIRSATLAR

1. Mihaliggik halkinin egitim ve 6gretime glveniyor olmasi
2.Paydaslarin kultirel ve sosyal faaliyetlere katilmaya yatkin olmasi
3.E-Kayit Sistemi ile 6grenci dagilimlarinin diizelmesi

4.Cografi yapisi itibariyle ulagim kolayhgi ve gelismeye musait

olmasi.
5.Bilgisayar teknolojisi ve egitim yazilimlarinin gogalmasi.

6.Sektodrlerin ihtiya¢ duyduklari alanlarda ara eleman ihtiyacinin

bulunmasi.
7.issizlik oraninin Glke oranindan daha az olmasi.

8.Ulusal ve uluslararasi egitime yonelik proje firsatlarinin

sunuluyor olmasi
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TEHDITLER

Mevzuatin surekli degismesi

iice merkezindeki okul yapimi igin ayrilan arsalarin
kamulastirma maliyetlerinin gok yuksek olmasi

lice merkezindeki okul yapimi igin ayrilan arsalarin
kamulastiriimasinda hukuksal ve burokratik engellerin fazla
olmasi

Belediyelerin egitim kurumlarina yapmasi gereken onarim-
altyapi ¢alismalarina destek olmamasi

Yardimci hizmetli sayisinin ¢ok yetersiz olmasi

Norm kadroya gore ogretmen agiginin bulunmasi

Devlet ve lige Ozel idaresince cari giderlere ayrilan
butcenin yetersizligi

Ogrencilerin suca yénelmesini saglayacak gevresel etkilerin

olmasi.

9.Bilisim araclarinin kontrolsuz olmasi.

10. Ozel okullarin sayisinin ve kontenjanlarinin az olmasi
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olugmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim
alanlarmi ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
cikilarak Miudirlagiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Erisilebilir ve firsat esitligine dayali kurumsal yapisi ile tiim bireylerin
yasam kalitesini gelistirmek i¢cin hayat boyu egitim O0gretim imkdni
sunmalk.

Vizyonumuz

Egitim-Ogretim ve Yonetimde Model Ilce Olmak
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Temel Degerlerimiz

Midirligtimiiziin asagida verilen temel degerleri; Muidiir ve yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
gortusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

> Mevzuat ve tist yonetimlerin hedefleriyle es gtidiim saglanur.
Personelin kisisel gelisimini destekleriz.

Stireg ve sonug odakli ¢alisiriz.

Kalitenin dtizenli 6lctimlerle artacagina inaniriz.

Sorunlara anlik ¢oziimler yerine kalic1 ¢oziimler arariz.
Sorun dile getirmekten ¢ok, ¢oziim dile getirmeyi 6nemseriz.
Paylasilan bilginin yonetilebilecegine inaniriz.

Hayat boyu 6grenmeye nem veririz.

Hizmetten yararlananlara firsat esitligi sunulur.

Inisiyatif kullanirken kamu yararim gozetiriz.

Stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Toplumun deger yargilarina saygi duyariz.

Takim basarilar: ve kisisel basarilar taninir takdir edilir.
Basarinn, giiglii liderler ve organize olmus takimlarla saglanacagina inaniriz.

Her tuirlt gelismeyi basar1 kabul ederiz.

vV V V V vV VYV ¥V V V V ¥V VYV V V V

Ne soylendiginden ¢ok, ne yapildigina bakariz.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin kurulacak 6lgme ve degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
Hedef 1.2 Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirti ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri
temelli sistem ile 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.
Hedef 1.308renme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit

ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Miudirltigtimuzin yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in Bakanlik
tarafindan kurulacak veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktur.
Hedef 2.2 Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenecektir.
Hedef 2.3Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi ve biitce-plan

bag1 kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.
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Amac: 3
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktur.
Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.
Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.
Amac: 4
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan Ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ortatgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedef 4.2. Ortadgretimde Bakanlik tarafindan olusturulacak olan akademik bilginin beceriye doniismesini saglayacak model

uygulanacaktir.

Hedef 4.3. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmn niteligi artirlacaktir.
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Amac: 5
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytuirtitiilecektir.
Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendirerek

ogrencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.

Amac: 6
Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerine islerlik kazandirilacaktur.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

“Bu boliimde Eskisehir Il Milli Egitim Miudiirligii 2019-2023 Stratejik Plani'min amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve

kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokitimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.
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Amac: 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak o©l¢me ve

degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktur.

PG 1.1.1. Bir Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci
Orani (%)

PG 1.1.2. Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi

PG 1.1.3. Ortadgretimde Merkezi Sinavla Yerlesen Ogrenci Orani (%)

PG 1.1.4.1. ABIDE 4 temel alt: ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam grenci oram

PG 1.1.4.2. ABIDE 8 temel alt: ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam grenci oram

PG 1.1.4.3. ABIDE 10 temel alt: ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam dgrenci oran
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Biitiin  6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagm
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 0Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak ¢lgme ve
degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Izleme
Siklig:

Rapor

2020 Siklig1

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023

PG 1.1.1. Bir Egitim-Ogretim Déneminde | ilkokul 1 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ortaokul 20 1 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay
Ogrenci Orani (%) Lise 1 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay
. . Tlkokul 15 16 17 18 20 22 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2. Ogrenci Bagina Okunan 7 o7 o 8 9 10 | 11 | 12 | 138 | 6Ay | 6Ay
Kitap Sayis1
P(} 1.1.?.,. Ortaogretimde Merkezi Sinavla Yerlesen 20 15 15 16 17 18 19 20 6 Ay
Ogrenci Orani (%)
_ Tiirkge 20 6 Ay 6 Ay
PG 1.14.1 AB.I].)E 4 temel a.ltl Ve | Matematik 6 Ay 6 Ay
temel yeterlilik  diizeylerindeki
toplam §grenci orani Fen B. 6 Ay 6 Ay
' Tiirkce 4,7 4,8 4,9 5,0 51 5,2 6 Ay 6 Ay
PG 1142 ABIDE 8 temel altt ve | proromatik 19.6 197 | 198 | 199 | 200 | 201 | 6Ay | 6Ay
temel yeterlilik  diizeylerindeki 76
toplam 6grenci orant Fen B. . 17,7 17,8 17,9 18,0 18,1 6 Ay 6 Ay
PG 1.14.3 ABIDE 10 temel alti ve | Tiirkee 6Ay | 6Ay
temel yeterlilik  diizeylerindeki | Matematik 6 Ay 6 Ay
toplam 6grenci orami Fen B. 6 Ay 6 Ay
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Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Olgme, Degerlendirme ve Smnav Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortatgretim Hizmetleri Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel
Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve
Emlak Hizmetleri Subesi,

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarmin sinavla 8grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarma aligkin
olmamast.

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

Stratejiler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
artirilacak ve izlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kademeler arasi gegis sinavlarmin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli
olgme degerlendirme yapilacaktur.

- Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,
- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,
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Stratejik Hedef 1.2. Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirii ve programlara
gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri

gelistirilecektir.
PG 1.2.1 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi

PG 1.2.1.1. Ortaokul Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi
PG 1.2.1.2. Lise Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamast

Amac1 Buttin o6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile cagmn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tiirti ve programlara gore
_ gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile 6grencilerin yabanci dil
eterlilikleri gelistirilecektir.
HedefeBlnl Izlem RETI
Performans Gostergeleri Etkisi o2 281 9019 2020 2021 2022 2023 2T AP

Degeri Sikligr  Siklig:

(%0)

PG 1.21 Yabanca Dil Dersi Yilsonu Puan

Ortalamas:

PG 1.2.1.1. Ortaokul Yabanci Dil Dersi Yilsonu 55 75,99 76 76,5 7 775 78 6 Ay 6 Ay
Puan Ortalamasi

PG 1.2.1.2. Lise Yabanc1 Dil Dersi Yilsonu Puan ’5 70 7 74 77 79 80 6 Ay 6 Ay
Ortalamas:

Koordinatér Birim gzr;;esli Egitim Hizmetleri Subesi/Ortadgretim Hizmetleri Subesi/ Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortatgretim Hizmetleri Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel
Egitim Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

Riskler - Yurtdisinda yabanc dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ytiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacak yabanci dil egitimine il diizeyinde islerlik
kazandirilacaktir.

Stratejiler - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital
icerikler gelistirilecektir.

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir
Tespitler yaklagimin olmamasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,
- Ogretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Ihtiyaglar

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
ile 6grenci ve Ogretmenlerimizin esit O0grenme ve oOgretme firsatlarim1 yakalamalar1 ve

ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

PG 1.3.1 EBA Ders Portali Aylik Ortalama Tekil Ziyaret¢i Sayist
PG 1.3.2 EBA Ders Portali Kullanici Basina Aylik Ortalama Sistemde Kalma Siiresi (Dk)

41



Biitiin  6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagm
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarni yakalamalar: ve 6grenmenin
sinif duvarlarin1 agmasi sag

Izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2022 2023 R

PG 1.3.1 EBA Ders Portali Aylik | O5retmen 25 67 68 | 8 | 0 | | &

Ortalama Tekil Ziyaretci Sayis1 - 6 Ay 6 Ay
y y Ogrenci 25 610 610 | 610 | 615 | 620 | 650

PG 1.3.2 EBA Ders Portal: Ogretmen 25 120 130 150 170 175 180

Kullanic1 Basina Aylik Ortalama 6 Ay 6 Ay

Sistemde Kalma Siiresi (Dk) Ogrenci 25 200 210 220 230 240 250

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar
Hizmetleri Subesi

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin cok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢cok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin
giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin kurulacak ekosistemin tamitimi ve kullanilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
Tespitler

- Dijital becerilerin gelismesi igin icerik gelistirme konusunda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

5.217.857,58

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamas,
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- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin duisiik olmas,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla
tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Ihtiyaclar

Stratejik Amac 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Miidirliigimiiziin yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayal1 yonetim

yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

PG 2.1.1 MEB Danisma Hatt1 (4440632) Isleme Cevap Verme Siiresi (saat)
PG 2.1.2 Miidiirliik WEB sayfas: ziyaretci sayist

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stirecleri
hakim kilmacaktir.

Midirlagimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi ig¢in Bakanlik tarafindan kurulacak veriye dayali yonetim yapisina il
diizeyinde iglerlik kazandirilacaktir.

Hedefe Baslangic .6 5000 2021 2022 2023
Etkisi Degeri

Amacg 2

Performans Gostergeleri

Izleme Rapor
Sikligr  Siklig:
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PG 2.1.1 MEB .].)an.1§ma Hatt1 (4440632) Isleme 50 18,5 17 16 15 14 13 6 Ay 6 Ay
Cevap Verme Siiresi (saat)
PG 2.1.2 Midiirliikk WEB sayfasi ziyaret¢i sayis1 50 100 110 120 130 150 200 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Ozel Biiro

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler

Riskler -Karar alma yontemlerine iliskin biirokrasi kiilturt,

- Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktorler

Danisma hatt1 isleme cevap verme siiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

Milli Egitim Mud{rliigiiniin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar: karsilanacak, biirokratik stireg
azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine doniilecektir.

Stratejiler 1. Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet
oranlar: artirilacaktir.

Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine( MEB BYS)altlik olusturmak tizere cografi bilgi sistemi
kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000

- Danisma hattina yonelik beklentilerin ytiksek olmasi

- Calisanlarin aidiyet duygular1 ve motivasyonlarinda diisiis gozlenmesi

- Ilgili birimde gorev yapacak personel eksikliginin giderilmesi

- Objektif bir degerlendirme sisteminin etkin kilinmasi

Tespitler

Ihtiyaglar

Stratejik Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda

O0gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.
PG 2.2.1 Lisansiistii Egitim Alan Ogretmen Orant
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2.2.1.1 Alaminda Lisansiistii Egitim Alan Ogretmen Orani (%)

2.2.1.2 Yonetim Alamnda Lisanstistii Egitim Alan Ogretmen Orani (%)
PG 2.2.2 Yonetici Cinsiyet Orani (%)
PG 2.2.3 Ucretli Ogretmen Orani (%)
PG 2.2.4 Yallik acilan hizmet ici egitim faaliyet sayist

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stiregleri
Amacg 2 o
hakim kilinacaktir.
Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul
yOneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

Baslangic

. o0 2019 2020 2021 2022
Degeri

(%)

PG 2.2.1 Lisansiistii Egitim Alan Ogretmen Oram 13.43 1344 | 1345 | 1346 | 1347 | 1348 | 6 Ay 6 Ay

2.2.1.1 Alaninda Lisansiistii Egitim Alan

Ogretmen Oran (%) 35 6.5 6.6 6.7 6.8 6.9 7.0 6 Ay 6 Ay
2".2:1.2 Yonetim Alaninda Lisansiistii Egitim Alan 277 278 279 5 80 581 82 6 Ay 6 Ay
Ogretmen Orani (%)

PG 2.2.2 Yonetici Cinsiyet Orani (%) | Kadin 20 30,4 31 31,5 32 32,5 33 6 Ay 6 Ay
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Erkek 20 69,5 69 68,5 68 67,5 67 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Ucretli Ogretmen Orani (%)

10 3,985 3,8 3,7 3,6 3,5 34 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.4 Yillik agilan hizmet i¢i egitim faaliyet

say1s1

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

15 3 4 5 6 7 8 6Ay | 6Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi,
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Yiiksek Ogretim ve Yurt Dist
Egitim Hizmetleri Subesi

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiytik olmasi ve egitim stirecinin okullardaki
egitimi aksatmasi,
- Yonetici kadrolarma kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak {izere hizmet igi egitim sistemi
yeniden yapilandirilacak ve hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler

- Mevcut insan kaynagimn etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde ddullendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

-Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere personel sistemi ve hizmet ici egitim stireci
gelistirilecektir.

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
- Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer




sisteminin bulunmamasi

- Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmasi

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli
Ihtiyaclar calismalarin yapilmasi,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Stratejik Amacg 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli
erken ¢cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

PG 3.1.1 3-5 Yas Grubu Okullasma Orani (%)

PG 3.1.2 Ilkokul Birinci Sinif Ogrencilerinden En Az Bir Yil Okul Oncesi Eitim Alms Olanlarin Orani (%)

PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul dncesi
ogretmeni orani (%)

PG 3.1.4 Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlar: elverissiz 6grencilerin sayist
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
Amacg 3 . .2

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmhg artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic Ziemey SRapar

2019 2020 2021 2022 2023

(%) Degeri Sikligr  Siklig:
PG 3.1.1. 3-5 Yas Grubu Okullasma Orani (%) 30 79,15 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2. Ilkokul Birinci Stmif Ogrencilerinden En
Az Bir Y1l Okul Oncesi Egitim Almis Olanlarin 30 94,01 95 9% 97 98 99 6 Ay 6 Ay
Orani (%)
PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen 20 28 290 295 300 315 390 6 A 6 A
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani ’ ’ ’ ’ ! § y y
(o)
PG 3.14 Erk.en.g(?'cvuklulf egltlmlnde desteklenen 20 5 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
sartlar1 elverissiz 6grencilerin sayis1
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri Subesi, Hukuk Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar:1 Hizmetleri subesi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yiriitiilememesi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler
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- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
- Okul 6ncesi egitim konusunda diger kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

- Erken cocukluk egitim imkéanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
Tespitler zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lciide maliyet olusturmas,

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
ihtiyaglar zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmas,

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel

egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orant (%)
PG 3.2.2 Temel egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz dSrenci orant

PG 3.2.2.1 Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6§renci orani (%)

PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani(%)
PG 3.2.3 Temel egitimde okullasma orani (%)

PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullagma orani (%)

PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma orani (%)
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 3.21 Ikili egitim kapsamindaki okullara
devam eden 6grenci orani (%)

Baslangi¢
Degeri

2019

2020

2021

2022

2023

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Izleme
Siklig1

Rapor

Siklig1

PG 3.2.2 Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz
Ogrenci orani

PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani (%)

25

PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani(%o)

0,99

0,95

0,93

0,90

0,88

0,80

6 Ay

6 Ay

1,89

1,85

1,83

1,80

1,78

1,75

PG 3.2.3 Temel egitimde okullasma orani (%)
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PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullasma orani1 (%) 93,94 95 96 97 98 99 6 Ay 6 Ay

25

PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma oran1 (%) 93,14 94 95 96 97 98 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel

Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri
Subesi

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
- Gog hareketlerin yasanmasi

- Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar: azaltilacaktir.

Stratejiler

-llkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atélyeleri
kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

-Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan {icretsiz
ders kitab1 ve 8grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin
gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.
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Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan éSrenci orant (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan dgrencilerden hedeflenen basariya ulagan dSrencilerin orani (%)

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
Amac A3 - D
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

_ Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Izleme Rapor

Performans Gostergeleri isi eSer] 2019 2020 2021 2022 2023

Sikligr  Siklig:

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul
ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci 30 9,63 10 11 12 13 14 6 Ay 6 Ay
orani1 (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin
ogretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 30 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 6 Ay 6 Ay
ogretmenlerin orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)

Koordinatoér Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

40 99 99 99 100 100 100 6 Ay 6 Ay
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme
Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

- Okul dis1 imkéanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkéan saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

- Temel egitimde okullar aras1 basari fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktur.

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktarimida okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi
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Stratejik Amacg 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagma orani (%)
PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz i§renci orani (%)

PG 4.1.3. Ortaégretimde sunif tekrar orant (9. Sinif) (%)

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ozitim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

_ Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%0)

Izleme Rapor

Baslangic 5419 2020 2021 2022 2023 Siklig1

Degeri Siklig1

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma oran1 (%)
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PG 4.1.2. “Ovrgiin. ortadgretimde 20 giin ve iizeri 20 30 5 17 10 5 0 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci orani (%)

PG 4.1.3. Ortaogretimde sinif tekrar orami (9.

Sinif) (%) 20 1 0,50 0,40 0,20 0,10 0 6 Ay 6 Ay
PG 4.14. Ilfl}l egxtlm kapsamindaki okullara 15 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
devam eden 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Ortadgretim Hizmetleri Sube Mudurltigi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel C)gretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi

- 11 ici niifus hareketlerinin devam etmesi ve illere yasanan gog,

- Ortatgretim cagindaki 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekten
kaginmasi,

- Ortatgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak {izere tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarmimn
artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaclarmi karsilamakta
yetersiz olmas,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
yasamast,
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- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

Ihtiyaclar - Okul ortamimnin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmas: ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretimde Bakanlik tarafindan olusturulacak olan akademik bilginin

beceriye doniismesini saglayacak model uygulanacaktir.

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararas: projelere katilan d¢renci orani (%)
PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi sayis

PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan dgrenci orani (%)

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ozitim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretimde Bakanlik tarafindan olusturulacak olan akademik bilginin beceriye
dontismesini saglayacak model uygulanacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

Baslangic Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign  Sikligs

(%)
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PG 4.21. Yiiksekogretime hazirhik ve uyum 5 90 9 95 97 98 100 6 Ay 6 Ay
programi1 uygulayan okul oran1 (%)

PS; 4.2:2. UlllS;ll ve uluslararasi projelere katilan 5 1 1 1 1 5 5 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

PG 4.2.3. Tasarim-beceri atdlyesi sayis1 25 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.4. Toplumsal (.s.(zruml'uluk ve goniilliiliik 5 10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Ortaogretim Hizmetleri Sube Mudiirlugi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasii mimkiin kilacak derslik imkénlarinin
saglanamamasi,

- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ytiksek
olmasu.

- Bakanlik tarafindan ortadgretim kurumlari i¢in olusturulacak esnek, modiiler bir program ve ders
cizelgesi yapisinin ilimizde uygulanmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

SR - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basar1 farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler - Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve




derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitlt
olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimmdan bazi okullarin dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkéanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetici egitim saglanmasi.

Stratejik Hedef 4.3.0rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ihtiyaclar

PG 4.3.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6§renci sayist
PG 4.3.2. Yabanc dil dersi yilsonu puani ortalamasi
PG 4.3.1.1 Ortaokullarda Yabanc: dil dersi yilsonu puani ortalamast

PG 4.3.1.2 Ortaogretimde Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast

Amag 4 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
_ Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%0)

Baslangic Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg | Sikhg

PG 4.3.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina
katilan 6grenci sayis1
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PG 4.3.2. Yabana dil dersi yilsonu puani

ortalamasi
PG 4.3.1.1 Ortaokullarda Yabanc dil dersi yilsonu 65 66 67 68 70 73 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi

50
PG 4.3.1.2 Ortadgretimde Yabanci dil dersi 70 7 75 76 77 30 6 Ay 6 Ay
yilsonu puani ortalamasi
Koordinator Birim Din Ogretimi Hizmetleri Sube Mudiirlagi

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi, Ortacgretim Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi
- Esnek ve modiler programlarin uygulanmasmi mitmkiin kilacak derslik imkanlarmin
saglanamamas,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ytiirtitiilmesi igin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,
- Yiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim dtizeyinde
olmamasi.
-Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi ile

. 43.1-432 |. . .. e e <

Stratejiler iyilestirilecek olan yabanci dil egitimi programinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Maliyet Tahmini 3.913.393,19

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yuksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

Ihtiyaclar - Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini

Tespitler
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gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi.

Stratejik Amac¢ 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak

ytriitiilecektir.

PG 5.1.1 Ozel Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayist

PG 5.1.2 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytiriitiilecektir.
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Izleme Rapor
Sikligr  Siklig:

Performans Gostergeleri isi . 2019 2020 2021 2022 2023

PG 5.1.1 Ozel Egitimden Yararlanan Ogrenci

Sayrsn 50 10 10 12 13 14 15 6Ay | 6Ay

PG 5.1.2 Rehberlik o6gretmenlerinden mesleki
gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarin 50 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
orani1 (%)

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Ortadgretim
i§ Birligi Yapilacak Birimler Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
Riskler eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden
yararlanmasi saglanacaktir.

-Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitimime katilanlarin orani
artirlacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi

- Ogrencilerin devamsizlik problemleri

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi

- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet ici egitimden gecirilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte

yasama kiiltiiriinii giiclendirerek 6grencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayis

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun olan okul sayist

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
Amacg 5 o .. . .

ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan ve birlikte yagsama

kulturtinu giiclendirerek 6grencilerimize sunulan hizmet kalitesi artirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Ziemel| SRapar

2019 2020 2021 2022 2023

(%) Degeri Sikligr  Siklig:
PG 52.1 Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalar | - 5, 20 20 | 25 | 30 | 32 | 40 | Ay | 6Ay
ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayis1
PG 5.2.2 Engellilerin kullamimina uygun olan 50 5 5 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
okul sayis1
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Ortatgretim
Is Birligi Yapilacak Birimler Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

Riskler - Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

- Ttim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Ozel egitime ihtiyac duyulan bireylerin kullanimma uygun olmak {izere okul ve kurumlarin fiziki
imkanlari iyilestirilecektir.

-Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

- Yeterli diizeyde 6zel egitim merkezinin olmamasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamast.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsammin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi
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Stratejik Amac¢ 6

Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu

ogrenme sistemlerine islerlik kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.1.Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

PG 6.1.1. Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak amaciyla diizenlenen tanitim faaliyeti, sergi, yarisma, fuar vb. etkinlik sa
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Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve isgticti piyasast ile bilgi cagimin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
Ogrenme sistemlerine islerlik kazandirilacaktir.

Amac 6

_ Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ Izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign | Sikliga

PG 6.1.1. Mesleki ve teknik egitime ilgiyi
artirmak amaciyla diizenlenen tanitim faaliyeti, 20 2 2 3 3 4 5 6 Ay 6 Ay
sergi, yarisma, fuar vb. etkinlik sayis1

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Midurlugi

Is Birligi Yapilacak Birimler Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari1 Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve yliksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

Riskler - Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi

Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algsi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araclariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

Tespitler

Mesleki ve teknik egitimin tanitimima yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak
saglanmasi,
Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,
Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak
saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi,

Ihtiyaclar
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_ Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast icin is birliklerinin gelistirilmesi. |

Stratejik Hedef 6.2. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu

ogrenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

PG 6.2.1. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)
PG 6.2.2. Hayat boyu dgrenme kapsamindaki kurslar: tamamlama orani (%)

PG 6.2.3. Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%)

Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaglarna ve isgticti piyasast ile bilgi cagnmn
gereklerine uygun bicimde duizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
ogrenme sistemlerine iglerlik kazandirilacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedefe

Baslangi¢ Izleme Rapor

Performans Gostergeleri E:z;:)m Deseri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign | Sikliga
PG 6.2.1. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 8,65 8,7 8,75 8,80 8,85 8,90 6 Ay 6 Ay
PG 6.2.2. Hayat boyu o6grenme kapsamindaki 5 65,80 6585 | 6590 | 6595 | 70,00 | 70,05 6 Ay 6 Ay

kurslar1 tamamlama orani (%)

PG 6.2.3. Hayat boyu ogrenme kurslarindan 5 8,65 870 875 8,80 8,85 8,90 6 Ay 6 Ay
yararlanma orani (%)
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Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Maliyetlendirme

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudurlugi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri Subesi, Olgme Degerlendirme ve Stnav Hizmetleri Subesi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Gegici koruma altindaki 6grenciler icin egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu o6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslara katilimin ve kurslar1 tamamlama oranlarinin diistik
olmasi,

- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyapi1 olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

Mihaligeik Tlge Milli Egitim Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plan'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stiirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile btitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
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> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar:1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

Y

[lcemiz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, Kaymakamlik Kkatkilari, okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustur,

A\

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Y

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

A\

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, Kaymakamlik ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Mihaliccik TlgeMilli
Egitim Mudurlugt 2019-2023 Stratejik Plan1'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere
bes yillik stire icin tahmini 132.960,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo 8: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

YIL
2019 2020 2021 2022 2023
A‘;‘ag 5.000,00 5.250,00 5.450,00 5.620,00 5.800,00
Hedef1.1. 1.500,00 1.600,00 1.650,00 1.670,00 1.700,00
Hedef 1.2. 1.500,00 1.550,00 1.600,00 1.650,00 1.700,00
Hedef 1.3. 2.000,00 2.100,00 2.200,00 2.300,00 2.400,00
Anz‘a@ 2.700,00 2.800,00 2.900,00 3.050,00 3.150,00
Hedef 2.1. 1.500,00 1.550,00 1.600,00 1.700,00 1.750,00
Hedef 2.2. 1.200,00 1.250,00 1.300,00 1.350,00 1.400,00
A‘;‘a‘? 6.100,00 6.250,00 6.400,00 6.550,00 6.700,00
Hedef 3.1. 2.100,00 2.150,00 2.200,00 2.250,00 2.300,00
Hedef 3.2. 1.500,00 1.550,00 1.600,00 1.650,00 1.700,00
Hedef 3.3. 2.500,00 2.550,00 2.600,00 2.650,00 2.700,00

68



Amag

, 5.100,00 5.350,00 5.600,00 5.820,00 6.100,00
Hedef 4.1. 1.400,00 1.450,00 1.500,00 1.570,00 1.600,00
Hedef 4.2. 2.500,00 2.600,00 2.700,00 2.750,00 2.900,00
Hedef 4.3. 1.200,00 1.300,00 1.400,00 1.500,00 1.600,00

A’;‘ag 2.200,00 2.350,00 2.500,00 2.570,00 2.700,00
Hedef 5.1. 1.000,00 1.100,00 1.200,00 1.250,00 1.300,00
Hedef 5.2. 1.200,00 1.250,00 1.300,00 1.350,00 1.400,00

A‘Z‘ag 2.300,00 2.500,00 2.650,00 2.800,00 3.000,00
Hedef 6.1. 1.100,00 1.200,00 1.300,00 1.400,00 1.500,00
Hedef 6.2. 1.200,00 1.300,00 1.350,00 1.400,00 1.500,00

AMAC TOPLAMI 23400,00 24500,00 25500,00 26410,00 27450,00

GENEL

YONETIM 1000,00 1100,00 1150,00 1200,00 1250,00

GIDERI

TOPLAM 24400,00 25600,00 26650,00 27610,00 28700,00

KAYNAK

2018 Yil1 flce MEM Biitcesi

25.000,00

2019 2020 2021 2022 2023
24400,00 25600,00 26650,00 27610,00 28700,00



SP Tahmini Biitgesi (5 Yillik)

132.960,00

Izleme ve Degerlendirme

MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve

hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmas izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modelinin gelistirilmis stirtimti olan MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: aciklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Midiirlagii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme
ve Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;
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A

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin Miidiirltigtimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢co6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklegmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmast

Izleme verilerinin Zae
degerlendirilmesi

Yilsonu

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

toplantilarinin
gereklestirilmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana

hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt:
aylilk donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEM Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” Mudiir, birim amirleri ve kurum
ici paydaslarin gortistine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler
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olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin ¢niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere
gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Arge
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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